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V/v tang cudng cong tac quan ly
chat luong cong trinh giao thong
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- il Q?_{EJ < Kinh guri:

- S¢ Ké hoach va dau tu; )
- S& Nong nghiép va Phat trién Nong thon;
- UBND céc huyén, thanh pho;

1 - Ban Quan ly Khu kinh té tinh;
) L} - Ban Quan Iy céc dy 4n 98;
- ' - Ban Quan ly DTXD céc cong trinh giao théng tinh.

Thoi gian qua, thue hién chirc ning quan ly nha nudc vé giao théng vén tai,
S& Giao thong van tai chu tri, phdi hop véi S& Xay dung va cac chi dau tu trién
khai thuc hién kiém tra dinh ky cong tac quan ly chat lugng va chat lugng cong
trinh giao théng dau tu xdy dung trén dia ban tinh. Nhin chung chét luong cong
trinh ciia cac dy an dau tu khi dua vao khai théc, sir dung phén nao dép tmg duoc
nhu cau phat trién kinh té - xa héi cia dia phirong,

Tuy nhién, cling ¢ khong it cong trinh, du 4n giao thong sau khi dua vao sur
dung thoi gian ngén da xuat hién hu hong tai mot s6 hang muc hoic bd phan cong
trinh, gy bic xtc cho xa hdi. Céng tac quan Iy chat lugng xdy dung cong trinh
ctia chu dau tu va cac chi thé tham gia xay dung (Ban Quan Iy du én, tw van dau
twe xdy dung, nha thau xdy /cip) con ton tai han ché, thé hién & cac ndi dung sau:

1. Thyc trang veé cong tac quan ly chat lugng, an toan lao dong, vé sinh moi
truong cua cac chu thé tham gia hoat dong xdy dung cong trinh giao thong trén
dia ban tinh

1.1. Chu dau tu (dai dién la cde Ban Quan Iy di dn):

Ning luc ciia mot s6 chii dau tu ma dai dién la cic Ban Quan ly dur an (Ban
OLDA) con han ché, chua cé k¥ ning va tinh chuyén nghiép nén khéng dép tng
yéu cau khi duoc giao thuc hién nhiém vu chi dau tu céc du an. Ban QLDA
thlrcrng giao pho toan by cong tac qLan ly chat lmmg cho tur van giam sat (TVGS),
ma t6 chirc TVGS hién tai lai con nhiéu yéu kém can phai chan chinh, hop dong
giira cac bén lai khong quy dinh 16 rang. Chinh vi vidy ma trong nhiéu truong hop
trén cong trudmg xay ra hu hong, tai nan hodc su ¢o, can bo cia Ban QLDA con
ling ting, khéng nim duoc trinh tu giai quyét su viée.

1.2. T van dau tw xdy dung:



a) Tuw van thiét ké: Ngoai mét sb it cdc doanh nghiép tu van 16n c6 truyén
théng, bé day kinh nglnem con lai 1a cac doanh nghiép tr vén nhé 1¢, méi hinh
thanh trong nhimg nim gin day, con yéu vé nang luc, thiéu thiét bj khao sét, thléu;_;
chuyen gla g101 chua c6 phong thi nghlem s6 liéu khao sit xdy dung va sén
pham thiét k& cong trinh con cé nhiéu thiéu sét nhur:

- Trong thiét k& co s& 1ap dy 4n: Khi dua ra quy mé du 4n, tu van con 1&15
thuoc qua nhiéu vio y kién ciia cic co quan quan ly ma khéng chu dong theo de :
xuit cia minh, din dén khi trién khai cac budc thiét ké sau phai diéu chinh 131&
thiét ké co sd;

- Trong budc thiét ké k§ thust va thiét ké ban vé thi cong: Cong tac khéo sét
dleu tra dia chat, thily van khong chinh xéc (hau hét Ban QLDA 16 chire nghtem
thu bdo cdo két qua khdo sat trén ho so, thiéu kiém ra, doi chimg thuc té hién:
truong). Viéc lua chon g1a1 phap thiét ké dya trén sb liéu khao sat khéng chinh:-
xac, chua phu hqp véi diéu kién hién tn.rcmg, din dén phai tam dimg thi cong dé
diéu chinh thiét ké hodc thiét ké xur 1y bd sung.

Céc biéu hién vé chét lwong cong trinh sau khi dua vao sir dung da xéy ra.
hién twong nirt, 1dn, sut truot, xir ly nuéc ngém . khéng thé néi chi do sai sét cia;
nha thau thi cong ma con 12 do sai sot cia thiét ké gay ra. _

b) Tw vén tham tra: 86 luong 1 chic tu vén chuyén sau du néng luc tham*
tra d0 4n thiét ké con it; ndi dung thim tra chi méi ning vé phan bién, chua de,_
xuét duoc giai phap thiét ké téi wu, dim béo kinh té - k¥ thust, dep vé kién tric,
m§ quan va an toan cho cdng trinh; thiéu céc bang tinh kiém toan déi chimg.

¢) Tham dinh: Ning luc thdm dinh cia mot s6 chuyén vién chua dam bao,
kinh nghiém ap dung, van dung quy chun, tiéu chuin xay dl.mg, dinh mirc kinh t&
- k¥ thuat chua that sy phii hop; nhiéu céng trinh di duogc thdm dinh nhung kh:

~ dua ra thi cong xay dung lai chua phu hop voi diéu kién hién truomg, trong d6 06’

nguyen nhan do thidu su kiém tra, xem xét hién truong cia ngudi lam cong taﬁ
thim dinh.

d) Tu vin gxam sdt: Tu vén giam sat 12 don vi chiu trdch nhiém chinh trong
cong tac quan Iy chét lrong xay dung cong trinh theo quy dinh phép lu4t va hop
dong tr van glam 4t voi chu dau t; tw vAn gidm Sat 13 ngudi thay mat chl’l_dﬁtl‘
t, Ban QLDA dé gidm sét thi cong truc tiép tai hién trudng; chép nhan nghlf_:m:..
thu chét lugng, khéi lugng xay dung ctia nha thau thi céng; chp thuin bién phép
thi céng dé nha thiu thu:c hién; thay mét chu dAu tu xem xét, d& xuét viée xir ly kS'r
thuat cung nhu cé quyén tam dinh chi thi c6ng tai hién truémg va béo céo cha dau
tu quyét dinh. -



Thoi gian qua, luc luong TVGS tuy dong vé so lugng nhung con thiéu
chuyén gia gioi. Cac don vi chi coi frong vé s6 lwong ma chua coi trong dén chit
lugng, ki ning, ndng lye ctia k¥ su tu van gidm sat; chua co co ché thu hut va ché
do dai ngd phu hop vai trach nhiém va nhiém vu cia TVGS; chua c6 bién phap
quan ly, kiém soat nang luc va dao duc nghé nghiép ctia doi ngil tu van giam sat.
Hoat dong giam st chét lugng xdy dung ctia TVGS chua thuc hién nghiém tic,
day du chire trach, nhiém vu theo quy dinh phap luét va hgp dong da ky véi chu
dAu tu; thidu kiém tra, do dac dé phat hién kip thoi nhimg vi pham vé chat lugng
cong trinh trong qua trinh thi cong cua nha thau; khong kién quyét budc nha thau
thao d&, 1am lai nhimg cong viéc vi pham chét luong; thiéu tinh than, trach nhiém
trong sodt xét thiét ké va déi chiéu hién trudng dé phat hién nhimg yéu t6 bat hop
ly, nhitng kho khan, virdng méc dé bdo céo chi dau tur xem xét gidi quyét.

d) Tuw van kiém dinh:

Hoat dong kiém dinh chét lugng chua mang tinh chuyén nghiép, s6 luong
céc tb chirc kiém dinh ¢ kinh nghiém chua nhiéu, dic biét la thiéu can b kiém
dinh chuyén nghiép; chua co co s¢ dao tao vé nang luc cua kiém dinh vién. Céng
nghé xay dung da co nhiéu tién bd vuot bac, tuy nhién hoat dong thi nghiém,
kiém dinh chua duge su quan tdm dau tu c6 chiéu sau. Cong tac thi nghiém mai
chi tap trung vao cdc chi tiéu co 1V ciia dat va vat ligu xdy dung, chua ¢ nhiéu
phong thi nghiém co6 thé thuc hién dugc cac phép thir véi cac vat lidu xay dung
dac thu.

1.3. Thi cong xay dung:

C6 thé khing dinh chat lugng cdng trinh dugc bao dam la do sy té chic thi
cong tuan thu quy trinh thi cong cua cac nha thau va su gidm sat chit ché clia chu
dau tu (Ban OLDA) va tu vén giam sat. Tuy nhién, & mot s6 cong trinh, du 4n van
con xay ra hu hong. Qua kiém tra, kiém dinh thay nguyén nhan chinh van la do su
khong tuén thu trong thi cong cua nha thau, thé hién & mot sb trudng hop cu thé
nhu sau:

- Hién tuong lin, sut nén duong: Do viée thi cong dap nén duong khong tudn
thu trinh tu ddp nén, khong tuan thi tiéu chuan xay dung vé cong tac dat - thi
cong va nghiém thu;

- Dic biét 1a hu hong 1ép mit dudng va do bang phiang khéng dam bao do
viéc st dung vat liéu va thi cong khong tuan thu chi dan ky thudt da dugc quy
dinh. St dung vat liéu cip phdi da dam khéng dam bao chat lugng dé lam 16p
moéng, chi s6 déo cao, thi cﬁng do 'cha'u chua dam bao; st dung nhyua duong khong
dam bao chit lugng, thanh phan cép phéi hat trong bé tong nhua (BTN) chua phu
hop, nhiét d6 BTN thap, thi cong d6 chit chua dat yéu cau thiét ké. Viéc kiém tra

thanh phan cap phoi chua ky (nhu thiéu, hodc thita thanh phan bét da trong hon
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hop BIN), tham BTN khi 16p nhua thim va dinh bAm chua d thoi gian phén tich
(nhiéu céng trinh nha thau méi twdi nhua dé cho tham ngay, trong khi Quy trinh
quy dinh sau tir 24 dén 48 gio);

- Cong tac dam bao giao thong, an toan lao dong chua dugce chi y quan tdm
ding mirc, nhidu cong trinh dé xay ra tinh trang khong dam bao giao théng, tai
nan lao déng do thiéu kiém tra va khéng tudn thi trinh tur thi cong nhu: Pé hin syt
dan gido, giing chong khong dung quy céch, sit dung céng nhén chua qua dao’
tao, hudng dan, khong am hiéu thao tac, nghiép vu trong lao lap dim céu; chua
quan tAm huéng dén quy trinh v& an toan lao dong, phong chdng chéy, nd, vé sinh.
méi trudng va my quan cdng trinh. Mot s6 nha thau chwa quan tdm ding mic dén
cong tac td chirc cong truong, bién phép thi cong, hé thong quan 1y chét lwong ndi
b, khéng bo tri di cén by gidm sat néi bo. Chét lugng nhén luc cia nha théu_l
chua dap tmg yéu cAu, thidu can bg c6 kinh nghiém quan ly, dac biét thiéu tho tay:
nghé gioéi. Nhiéu don vi sit dung lao dong thoi vu khong qua dio tao nhim @&
giam chi phi, viéc huén luyén tai chd rat so sai.

- Kinh phi bao tri, bao dudng, stra chua cong trinh sau khi dua vao s dung :
khong dt, dan dén céng trinh nhanh xudng cép, khéng dam bao duoc tudi tho
theo thiét ké. '

2. D& xuit giai phap khic phuc trong thoi gian dén

Pé khéc phuc nhitng han ché, khiém khuyét trén, dé nghi céc chi dau tur
thuc hién cac cong viéc sau:

- Chi dao phong, ban truc thudc (nhat la Ban QLDA va phong ¢6 chirc ndng
vé qudn Iy xdy dung) phd bién cho doi ngii lam cong tac k¥ thuét quan 1y du &n,
cong téc thAm dinh, tang cuomg nghién ctru, ndm bat quy dinh phép luit vé quan ,:
Iy chét luong, quy chuén, tiéu chuén xay dung; hoc héi ning cao trinh d¢ chuyén
mén, nghiép vu; néu cao trach nhiém, nhiém vy duogc giao, quan xuyén di 4n tir
giai doan chuan bi diu tu dén két thic dau tu, dua dyu 4n vao st dung, bao dam -
tudn thu quy dinh phap luat vé quan ly chat lwong, phat huy hiéu qua déu tu;

- Chi dao Ban QLDA kiém tra ky ndi dung quy dinh trong hd so méi thau,
kiém tra cong téc danh gi4 hd so du thau dam bao chit chg, tuan thii quy dinh, dac. -

~ biét 1a cac quy dinh trong tap chi dan k¥ thudt, chi tuyén chon nihimg nha ﬂfa_klﬁ“

déap tmg duoc cac diéu kién quy dinh;

- Theo d&i gi4m sat chit ché céng tac khao sat xay dung theo cac budc thiét
ké (néu co); tb chirc thim tra, thdm dinh, phé duyét nhiém vu khéo sat xay dung
theo quy dinh; xem xét timg trudng hop cu thé d bd sung hodc giam bét khbi
lugng khao sat; s6 liéu khao sat dam bao chinh xac, di dé phuc vu cho viéc lya
chon giai phép thiét ké pht hop véi dia hinh, dia chit khu vuc va an toan cho’
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cong trinh khi st dung; kiém tra, di chiéu s6 liéu bao cdo két qua khao sat voi
hién truong trude khi td chic nghiém thu;

- Nang cao chét lugng cong tic tham dinh du an, thiét ké dam bao phi hop
quy chuan, tiéu chuén xay dung, dinh muc kinh té - k§ thuat va thoi han thim
dinh theo quy dinh;

- B6 tri thoi gian di kiém tra hién truong cong trinh; xem xét, giai quyét
nhimg kho khéan, vudng mac trén cong truong, tao diéu kién thuén tién nhit dé
cac bén thuc hién nhiém vu. Yéu cau Ban QLDA, TVGS tién hanh kiém tra hé
théng quén ly chat luong tai cong truong cua nha thau thi cong xay dung (kiém
tra so do té chike quan [y chdr heong, phong thi nghiém hién treomg); kiém tra va
gidm sét chat ché chét luong vt tu, cdu kién, san phdm va vat liéu xay dung khi
nha thau dua vao Xay lép cong trinh; kiém tra phuong tién, thiét bi thi cong cla
nha thau so vdi ho so du thau duoc duyét; kiém tra viéc t6 churc thi cong O cong
truong, ké hoach tong hop vé an toan lao dong tir trang bi bao ho lao dong, niém
yét quy dinh vé an toan lao déng tai c¢ong truomg dén t6 chire t6, doi san xudt, nha
& tam, kho, xudng, thiét bi phong, chéng chay no, bién phap dam bao vé sinh, moi
truong... Chi khi nao dam bao, dat yéu cau theo thiét ké dugc duyét va quy trinh
thi cong méi chap thuin cho nha thau tién hanh thi cong;

- Yéu cau Ban QLDA, cac cha thé tham gia xdy dung céng trinh tun thi
nghiém tic quy dinh phap ludt vé quan 1y chat luong cong trinh, quy chuan, tiéu
chuan xy dung ap dung, hop dong thi céng xdy dung, hop dong tu van gidm sat
chat luong, bao dam céng trinh x4y dung hoan thanh ding tién do, chat luong, an
toan va phat huy hiéu qua dau .

S& Giao thong van tai dé nghi cac Sa, ban, nganh, UBND céc huyén, thanh
phd quan tam, chi dao thuc hién./.
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